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III. VEZETOI PROGRAM

Vezetéként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az abban érintettek ko6z0s
egyiittmiikddésével, az ehhez sziikséges elfogadd és folyamatos kommunikaciora €piild

1égkdr megteremtésével, egyiittmiikodd kozosség létrehozésaval lehet.

Ezt a kihivast szakmai felkésziiltséggel, teherbirdssal, konfliktusok felvallalasaval,

megfelelé temperamentummal, tdimogatd kozosségi hattérrel lehet megoldani.

A mai gazdasagi €s tarsadalmi helyzetben a menedzseri irdnyvonalat kell kovetni.
Hangsulyt szeretnék fektetni a szakmai megujuldsra, a feltételrendszer javitaséra, a kiilsé

kapcsolatokra, eredmények megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére.

ITI.1 Személyi feltételek:

A meglévd nevelbtestiiletet nagyra becsiilom a kitartasa és elhivatottsdga miatt. Egy
nem egyszeri iskolaban kell helytallniuk napi szinten. Természetesen szeretnék veliik egyiitt
munkalkodni az Gt sordn. A meglévé kollektivat természetesen szeretném bdviteni, hiszen a
szakos ellatottsag elengedhetetlen egy iskoldban. Ennek érdekében szeretnék minden
lehetéséget megragadni, hogy a szeptemberi kezdésnél ne olyan kérdés mertiljon fol: pl. ,Ki
tanitja a torténelmet?, Ki tanit idén matematikat?” A betéltetlen statuszokat palyéaztatassal
kivanom betdlteni, esetleg ideiglenesen draaddk bevonasaval. Az utobbi feltétele az, hogy
hatékony kommunikacié legyen a helyi intézményvezet6k kozétt, illetve ismerje az illetd a
helyi intézményekben dolgozé kollégakat. Ezt, helyiként batran ki tudom jelenteni, hogy a
Nagykan 1évé iskolak pedagdgusait szinte egytél-egyig személyesen is ismerem. A teljes
szakos ellatottsag biztositdsa érdekében a beiskolazasi tervet is szeretném atvizsgalni, a helyi
lehetéségeket, a pedagdgusok egyéni terveit figyelembe véve a tervet atdolgozni. Egy
oktatési intézmény nem miikddhet egy dsszetartd kozosség nélkiil. Nem elég a pedagdgusok
megléte, de 6ket 6sszetartozd csapatta kell kovacsolni. Vezetéként, nem irdnyitani, hanem

segiteni, vezetni kivanom Oket ezen az tton.

Kiemelt feladatként kell kezelni a folyamatos dralatogatasokat, a tandrak szakszer

értékelését, hogy segitsiik a pedagdgusokat.
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A vezetéi munkat a helyettes segiti kozvetleniil, de a munkakozosség — vezetbkre, az

osztalyfénokokre és az iskola minden dolgozdjéra szamitok a munkém soran.

Egy olyan iskolat alakarok létrehozni, ahova a dolgozok nem gyomorgdresbe jarnak
dolgozni, ahol érzik, hogy kiallnak mellettiik, ahol batran kérhetnek segitséget, ahol megértik
és elfogadjak 6ket, ahol minden lehet6séget megkapnak a fejlédéshez és megujulashoz, ahol
az ,,Egyiitt megcsinaljuk!” mondatban mindig megbizhatnak, ahol a vezetd ajtaja mindig

nyitva all el6ttiik.

II1.2 Targyi feltételek:

Jelen helyzetben a neveld-oktaté munka harom telephelyen valésul meg. A tanuld
csoportok atszervezésénél kiemelt figyelmet forditanék arra, hogy az alsé tagozatosok
visszatérhessenek a Gorgey utcai és a Vasartér utcai telephelyekre. Ezek az épiiletek
rendelkeznek zoldteriiletes részekkel, mely szdmos lehet6séget biztositana a gyermekek
mozgésigényének kielégitésére, valamint segitség lenne, hogy sajat korosztalyukban val6
tarsaskapcsolatok megfeleléen tudjanak fejlédni, miikodni. Az iskola udvardn a kis
gyermekeknek egy jatszo sarok kialakitisa alkalmas lenne a mozgéskoordinaciojuk
fejlesztésére, a szabadidé hasznos eltoltésére. Ezen indokok mellett az is az 6tlet mellett
kampanyol, hogy az alsos didkok mellett szinte osztalyonként egy-egy neveld tartézkodik,
kevesebb a betanitas, ezért kevesebb a napi kapkodas a didkok koriil. Egy alsos kisgyereknek
fontos a kiegyensulyozottsag, a napi rutin, illetve a személyes kapcsolatok kialakitdsa. Nem
tAmogatom a sok betanitas elvét alsé tagozaton, hiszen fontos az alsés didkoknak a stabilitas,

a megszokottsag, allanddsag.

A felsé tagozat egy helyen valo oktatasa mellett is tobb érv szdl. Els6: hogy a betanitd
kollégaknak nem kell 3 telephely k6z6tt ingdznia folyamatosan. Ez id6 alatt aligha
biztosithatd a folyamatos megfelel feliigyelet ellatdsa az épiileteken, udvaron belill. A
masodik: a tanordk megfeleld rendjének, megtartasanak ellenérzése, nyomonkdvetése
szintén tobb akadalyba iitkozik. A fels6 tagozaton 1évé problémak esetén sokszor azonnali
beavatkozasra, reagaldsra van sziikség, ez akkor valdsithatd meg, ha a vezetdség,
folyamatosan jelen van és nem masik telephelyen miikodik. Sziikség esetén azonnal

intézkedni tud. Harmadik: a telephelyek kozti atjutés a felsds didkok részrél megoldott lenne,
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nem kell kimenniiik az iskola teriiletérdl, kivéve, ha tanoran kiviili kiils6s programra, illetve
testnevelés o6rara mennek a helyi sportcsarnokba. Ezzel elkeriilhetd az utcai rendbontés,

kulturalatlan viselkedés, szemetelés.

A testnevelés orak egy része a helyi sportcsarnokban valésul meg, melyhez a kijutas
busszal biztositott. J6 lenne, ha egyszer sajat tornacsarnokkal rendelkezhetne az iskola. A
testnevelés 6rak egy otddében az alsé tagozaton néptancfoglalkozés valésul meg.
Véleményem szerint ez nagyon hasznos és rengeteg mindent fejleszt a didkoknal. Ezen
lehetdséget, amig a torvényes keret lehetdséget biztositanak ra, mindenképpen kihasznalnam.
Fontosnak tartom, hogy a gyermekek megismerkedjenek minél tobb sportaggal, sportolési
lehetdséggel, ennek érdekében szeretném, ha fels6 tagozaton a didkok megismerkedhetnének
a vizzel, megtanulnanak uszni. Nagykata rendelkezik stranddal, illetve fiirddhazzal, €s ezt
szeretném a gyermekek javéra forditani megfelel6 tamogatottsdg mellett. Ehhez sziikséges a
megfelelé kapcsolat kialakitisa a flirdt iizemelteté cég és az iskola, illetve a Ceglédi
Tankeriilet kozott. Lehet6ség szerint a meglévo eszkdzparkot szeretném frissiteni elsésorban
palyézati, valamint egyéb forraslehetéségek kiaknazasa mellett. Az iskola rég 6ta dlmodozik
egy dallamcsengd beépitésére. Ezen célt én is kitliz6m magam elé, hiszen egy iskola olyan
csengd nélkiil, mint egy templom harang nélkiil. Ennek a célnak elérésére is palyazatokat
szeretnék elsédlegesen figyelembe venni, de szivesen keresek helyi tdmogatdkat is, akik
ezen nemes cél elérésében segédkeznek az iskolanak. Az iskola rendelkezik szadmos
projektorral €s okostablaval, melyekrél tudjuk, hogy nem 6rok életiiek, ezek javitasa sokszor

dragabb, mint a lecserélésiik, sziikség esetén ezek frissitése, is a céljaim kozé tartozik.

A kormanynak koszonhet6en, ettdl a tanévtél, teljesen lefedettek a didkok a felsé

tagozatokon a notebook ellatottsag terén.

A kerti padok és asztalok cseréjét, a jobb allapotban 1évok felujitasat, valamint Gjak
beszerzését is célszerlinek tartom, melyek a szabadidés foglalkozasok, iinnepélyek
megtartdsanal is jo szolgélatot tesznek. Ezeket célszeri lenne a helyi Szakképzé iskola

bevonasaval megvalositani, hiszen ezzel szorosabb lehetne a kapcsolatunk.

Bizonyos karok, rongalasok, nagyobb figyelemmel, ellenérzéssel csokkenthetok,
ezzel sok esetben pénzt és faradsagot lehet megsporolni. A vagyon védelme, mely az iskola
épiiletét, eszkozeit, valamint a takarékossagot illeti, minden dolgozénak kotelessége, a

didkoknak ezzel is mindig példat mutatva.
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II1.3 Nevel6-oktaté munka megszervezése:

A legfontosabb célom, mely kiemelt helyen 4all, a szakos ellatottsag, az tires

allashelyek betoltése.

Kiemelt figyelmet kell forditani a beiskolazasi adatok javitasara. A tanév elejétdl
kezdve fel kell venni az 6vodakkal a kapcsolatot, nyilt napokat kell szervezni, illetve egy
,Mandsuli” programot inditani. Ezen kiviil, fontos a masik iskola vezetésével is hatékony
kapcsolatot teremteni, azon okbol, hogy csokkentsiik a két intézmény kozotti hatalmas
eltérést beiskolazasi mutatok alapjan. Fontos, hogy a beiskolazasi folyamatba bevondsra
keriiljén az iskola als6 tagozatanak nevelGtestiilete, és legkésobb a beiratkozasra kialakuljon,

hogy a szeptemberi kezdésnél ki viszi majd az elsd osztélyt tanitoként.

Kiemelten fontosnak tartom az alsé tagozaton folyé munkat, hiszen itt keriil
megalapozasra minden. Ebb6l az okbol szintén fontosnak tartom az ott foly6 szakmai munka
ellendrzését, szinvonalassa tételét, sziikség esetén segitését. Fontos, hogy itt valésuljon meg
egy biztos, megalapozott készségfejlesztés, és ehhez egy jol egytitt miikddni tudé kozosségre

van sziikség.

A j6 alapra lehet csak falakat emelni, ezért az also tagozat biztos tudés birtokaban,
mar batran engedheti a gyermekeket a felsé tagozatra. En mindig a kovetkezetesség hive
voltam, vagyok és leszek. A felsd tagozat a kovetkezetesség elvén kell, hogy miikodjon.
Fontos, hogy a gyermekek tisztdban legyenek kotelességeikkel, az intézményben hatélyos
szabalyzatokkal, az elvarasokkal, valamint jogaikkal. Tisztaban kell lenniiik, hogy az iskola
értiik van. Fontos, hogy tiszteljék az iskola valamennyi dolgozoéjat, didktarsaikat az
iskolarendszer eszméjét. Mindig mutassanak példat, 6vjak és apoljak az iskola hirnevét, €s

késobb biiszkélkedhessenek azzal, hogy ebbe az intézménybe jartak.

A didkok is jogosan varjak el az emberséges, etikus magatartast, a tiszteletet, a
példamutatast a neveldiktdl, az iskola dolgozéitél. Erre minden esetben nagy hangsulyt

fogok fektetni.

Az iskolajelenleg is Elmény Suli, melyben miikodik régéra a Komplex Alapprogram.
A modszer nagyon hatdsos is jé,- véleményem szerint,- amennyiben ennek a kivitelezése

megfelelé modon torténik. Kivanom ezen program tovabbvitelét, tovabbfejlesztését, hiszen
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ez kimondottan differencialasra, komplexitasra €piild orafelépités remek lehetdséget ad

felzarkoztatasi és tehetséggondozasi tertileteken is.

Az intézmény rendelkezik OKO iskola cimmel is, melynek megtartésa prioritast
élvezé feladat. A fenntarthatdsagra nevelés kiemelt célom. Szdmos elképzelésem van,
hogyan kapcsolédhatnank ezzel a program segitségével telepiilésiink mindennapi életéhez,

illetve sajat kornyezetiink és iskolank tovabbfejlesztéséhez, megdvasahoz.

Az 6rék elmaradasanak minimalizalasa sarkalatos pont. Ora csak indokolt esetben
maradhat el. A témanapok tulzott megtartasa nem mehet a tanitas rovasara. Ha eredményeket
akarunk felmutatni a tandrak szigori megtartasa elengedhetetlen. A tanoran kivili és délutani
foglalkozasok segitséget jelentenek az oktatasi eredmények javitdsa mellett, a gyermekek

szabadidejének hasznos eltoltésében.

A délutani foglalkozasok aloli felmentéseket, minimalizalni kell, minden lehetéséget
meg kell ragadni, a nevel6-oktato munka kihasznalasara, a gyermekek fejlesztésére, az
eredmények javitasara, a kreativitas kibontakozasdra, a rossz csaladi kortilményekbdl valo

kiemelésre.

Fontosak a felzarkoztatd és tehetséggondozé foglalkozasok is. Meg kell taldlnunk a
tehetségeket! Mindenki tehetséges valamiben. Vissza kell térniink a versenyeztetésekhez,
megmérettetésekhez, ennek az alapfeltétele a megfelel6 felkészités, tenni akaras. Tudést csak

ugy tudunk atadni, ha tanitunk.

A megfeleld felkészités elengedhetetlen feltétele a tovabbtanulas megalapozasanak,
ennek érdekében minden lehetséges kovet meg kell mozgatni, hogy tanuléink nagyobb

aranyban folytathassak tanulmanyaikat kozépfoku oktatasi intézményben.

Az igazgatdsagnak kotelessége és feladata az iskolai dokumentumok rendszeres
feliilvizsgalata, sziikség esetén atdolgozasa, az €ppen hatélyos torvényeknek megfelel6en.
Ezen dokumentumok, folyamatos aktualizalasa is elengedhetetlen az egyes feliileteken is pl.

iskola honlapja, KIR-rendszer.
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I11.4 Kapcsolatrendszer — iskolan beliil és kiviil:

Egy j6 munkahely alapfeltétele az informacidk pontos, gyors aramlasa. A miikddés
ezen feltételét az iskolan beliil ki kell dolgozni. Szdmos jo példat ismerve ezt egyszerlien
lehet bevezetni. A megosztott, irdsos informaciok, ,,Hiszen sz6 elszall, irds megmarad”,
mindenkinek segitenek a hatarid6k betartasaban, az elvégzendd pontos meghatarozasaban, a

feleldsok konkretizalasaban.

Az iskola élén az igazgat6 &ll, aki minden esetben az intézményt testesiti meg, €s
minden koriilmény kozott az iskola érdekeinek rendeli ala magat. Kiall az iskola dolgozoi,
tanul6i mellett, és képviseli a fenntartd személyét is az oktatasi helyen. A didkok 1étszamabol
adédéan a vezetd munkajat egy f6 helyettesként segitheti, aki az igazgatdval 6sszhangban
végzi a mindennapi munkét. A pedagégusok munkakdzosségekben dolgoznak, lehetséges
atfedésekben. Az iskola méretébdl adoddan két munkakozosségre van szikség, egy also és
egy fels6 tagozatos egység vezetdre. Ezen vezetdk feladata a munkak6zosségek és az iskola
vezetése kozotti napi kapcsolat, az egyes feladatok a kozosségben valé megval6sitdsanak
kidolgozasa, megvalositdsanak segitése, a szakmai munka irdnyitdsa. Fontos, hogy a
kozosség maga koziil valassza ki ezen tagokat, de mindig kiemelt szempont a tapasztalat, a

kreativitas, tenni akaras, a terhelhetéség, kovetkezetes €s alapos munkavégzés.

Fontos a napi munka megszervezése, koordinalasa, ez konnyen kivitelezhetd, hiszen,
ha az elektronikus informécidéaramlasi rendszer mitkodésbe keriil sok id6t lehet sporolni az
egyes dolgok megszervezésében, megbeszélésében. Amig kiilon telephelyeken zajlik a napi
munka, addig nehézkes a személyes kontakt, kapcsolatok megteremtése, kivitelezése, hiszen
nem lehet ra kozti sziinetben dsszefutni megbeszélni a teend6ket, felmeriilé kérdéseket.
Ezen mddszerrel pedig a kommunikaci6 aramolni tud és nem kell a kovetkezé értekezletre

varni sok esetben, hanem azonnali visszacsatolast tud kapni az illeto.

Fontos, hogy az osztalyféonokok mindig felkésziiltek legyenek az osztalyféndki
feladatok ellatasaban, ezért figyelmet szeretnék forditani az erre a munkafézisra is.
Szeretném bevezetni a helyettes osztalyfénoki rendszert, illetve egyfajta osztdlyfénoki
mentorrendszert is, ahol a tapasztalt osztalyfonokok segitségével tanulhat bele a feladatokba

a kevésbé tapasztalt pedagogus.
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,»Az iskolanak nyitva kell lennie a sziil6k el6tt.” Joga van minden sziilének
érdeklédnie gyermeke fel6l. A sziilbknek meg kell teremteni minden lehetéséget az iskola
pedagdgusainak, vezetségének részér6l, hogy érdeklédhessenek gyermekiikrdl, illetve
probléma esetén forduljanak batran hozzank. Fontos, hogy minél tébb programba bevonjuk

a sziil6ket, ezzel is kozelebb keriiljon a gyermekek ,.két otthona™.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok megsegitése érdekében tovabbra is szorosan
egyiitt kell miikodni a gyermek;joléti szolgalattal, a nevelési tandcsaddval, valamint a megyei

pedagogiai szakmai szolgaltatoval.

Fontos, hogy kapcsolatot épitsiink ki a helyi évodakkal, hiszen fontos a sziil6knek,
hogy hova hozzak gyermekeiket tovabbtanulni. Le kell vetni az a bélyeget magéardl az
iskolanak, hogy ide csak azok jénnek, akiket nem vesz fel a masik iskola. El kell érniink, azt,

hogy a sziilék megbizzanak benniink és hogy eredményeket tudjunk felmutatni.

Kapcsolatot kivanok kiépiteni a masik 4ltaldnos iskola vezetésével, ezzel is
partnerként tudndnk egyiitt munkalkodni a didksag érdekeit nézve. A kapcsolat révén a
pedagdégus hidnyok orvoslasara, valamint a helyi didkok koézti kapcsolatteremtésre is
szeretnék megoldasokat teremteni. Fontos, hogy a két iskola kozti szakadékot csokkentsiik,
ennek érdekében k6z0s programok teremtésének lehetdségét is szeretném feltarni. (P1. k6zos

sportvetélkedd, szellemi verseny stb.)

Kivéanok nyitni, a helyi kulturalis intézmények felé, a Miivel6dési Kozpont, illetve a
Varosi Kényvtar felé is, hiszen az elsé szamos programot biztosit a helyi fiataloknak, utébbi

pedig tematikus foglalkozasokat, illetve az olvaséva nevelés megvaldsitidsaban segit.

Nagykata varos Onkorményzatéval szorosabb kapcsolat kiépitésére kell torekedni,
hiszen elengedhetetlen egy telepiilés és egy helyi iskola vezetése kdzti kommunikacié. Mind
az iskolanak, mind a vdrosnak képviselnie kell magit az egyes iinnepségeken,
megemlékezéseken programokon. A vérosnak is célja a gyerekek megtartdsa helyben, ezért

erre kell kozosen térekedniink.

Szeretném, hogy ha az iskola tovabbra is részt venne, valamint még jobban kivenné

részét Nagykata varos mindennapi életében.

Kiemelt feladatként tekintek arra, hogy az intézmény képviseltesse magat a varosi,
tinnepségeken, megemlékezéseken, illetve a didkok szamara szervezett helyi és korzeti

szintli megmozduldsok szervezésében és lebonyolitdsdban maga is részt vegyen.
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Kiemelt célomnak tekintem uj, kiils§ kapcsolatrendszer kialakitasat, meglévék
apoldsat, fejlesztését. Ezen folyamatba sziikséges, hogy az iskola valamennyi tagja kivegye
részét. Szeretném, ha a tankeriilethez tartozd tobbi oktatdsi intézménnyel megfeleld
kapcsolat alakulna ki és szorosabbra tudnank fiizni munkankat, k6zos programok, kozos

palyazatok, k6z6s pedagdgusok, valamint szakmai egyiittmiikdés révén.

Fontos a kozépiskolds beiskolazasi mutatok javitasa, ennek érdekében szeretném
felvenni a helyi és kornyez9 telepiilések kozépiskolainak vezetéségével a kapcsolatot, hiszen
a jo kapcsolatok kialakitdsa elengedhetetlen ezen folyamatokban. Lehetéség szerint,
szeretnék egyeztetni és lehetGséget teremteni, arra is, hogy a palyavalasztasi sziil6i
értekezletre meghivjam a helyi és a potencidlis k6zépiskolak vezetdit, hogy személyesen
valaszolhassanak a felmeriild kérdésekre, segitse a sziildket és didkokat a tovabbtanulas

nehéz dontésében.

I11.5 Ellen6rz6é munkam megszervezése:

Vezetéként nem csak a munkat kell elvégezni, elvégeztetni. Egy vezetének az
elvégzett munkat is kell ellendriznie, sziikség esetén értékelnie. Az igazgaté nem csak
beosztottjai, didkjai és sziileik felé tartozik elszdmolassal, de neki is el kell szamolni az

elvégzett munkardl a fenntart6 felé.

Egy j6 vezet6 soha nem a hibakat keresi! Midig feltarja a problémakat, lehetséges
megoldédsokat keres, sziikség esetén segit, tandcsot ad, vagy segitséget kér. De a munkakat
mindig kovetkezetesen és alaposan ellenérzi! Ugyanolyan kévetkezetesen kell kiadni a

feladatokat, mint amilyen kdvetkezetes ellendrizziik is azokat.

A mostani TER rendszer is a kovetkezetességen a pontossagon alapul, mindenkinek
azt kell teljesitenie, amit vallalt. Az ellendrzés sokszor tiinhet kdtekedésnek, azonban, ha
tamogatottsagot kapunk, azaz a kollektiva elfogadja, hogy nem elleniik irdnyul ez a folyamat,
hanem a pontossag és a kovetkezetesség végrehajtasara a fejlesztendd teriiletek feltarasara
szolgal, akkor tud az intézmény minden téren fejlédni. Az ellenérzés a tovabbi munkat

erdsitse meg, ha kell, helyesbitse, vagy befolyasolja azt.




Véleményem szerint a tudatos, folyamatos, korrekt, kovetkezetes ellendrzd

tevékenység a munka szinvonalédnak emelését segiti.

Nevel8 és segitd ereje akkor van az értékelésnek, ha alapos, részletes, de

mindenekel6tt igazsagos és korrekt.
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