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3. VEZETOI PROGRAM — AZ INTEZMENY JOVOKEPE

Mai gyorsuld vilagunkban a tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturalis kornyezet valtozasa az
oktatdsi rendszert is 0j kihivasok elé allitja. A valtozés allandosagat az iskolaval szemben
tamasztott elvards, a kozos cél jelenti. A tarsadalom, a sziilok, pedagdgusok célja azonos kell,

hogy legyen: a gyermekekbdl az életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni.

Iskolat eredményesen vezetni csak pozitiv-elfogado, nyugodt 1égkorben, egyiittmiikddéssel €s
hatékony kommunikécioval lehet. A hatékony neveld-oktaté munka érdekében olyan iskolai
légkor megteremtésére torekszem, ahol a folyamat minden résztvevdje — gyermek, pedagdgus,
sziild — j6l érezheti magat.

3.1. Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti struktirajat meghatarozza a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat.

Az intézmény szervezeti rendszere, iranyitasa
Az intézményvezetés szervezeti felépitése

igazgatd

igazgatohelyettes igazgatOhelyettes

munkak$zosség
vezetok, nevel6 - oktato technikai
nevelbtestiilet, munkat segitok dolgozok

munkakozosségek

A jelenlegi szervezeti rendszer 1 f6 igazgatohelyettessel miikodik. Az iskola tanuléi Iétszama,

az intézmény jelenlegi szervezeti felépitésben 1 {6 igazgatohelyettes megbizasat teszi lehetvé.

Iskolankban 5 szakmai munkakozosség mikodik. Pedagogusaink tobb munkakdzosségnek a
tagjai. Témanapjaink, tantargy-specifikus események, problémék megbeszélésére
munkak6zosségi megbeszélések €s heti rendszerességii nevelétestiileti értekezletek
nyujtanak lehetOséget. Bizonyos feladatok, programok megvaldsitdsa t6bb munkakdzdsség

kozos szervezésében hatékonyabb, sikeresebb. Munkakozosségeink kreativak, szivesen
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tarsulnak, egy jo otlet, j6 gyakorlat és a munkatarsak kozotti egyenletesebb munkamegosztas

érdekében.

Az igazgatd egyszemélyi felelds, a nevelési-oktatasi kérdésekben a legfontosabb tanacskozé
és hatarozathozo szerv a neveldtestiilet. A mindenkori iskolavezetésnek arra kell torekednie,

hogy a neveldtestiilet bizalommal, nyitottan alljon az 0j kihivasok elé és felel6s dontést hozzon.

Az operativ vezetdi tevékenységben kiemelt szerepet szanok a munkakozosség-vezetoknek,
az iskolatanacsnak. Az iskolatanacs pedagdgiai, szakmai {igyekben dontés-el0készitd,
véleményez0, javaslattevd testiilet, melynek tagja az igazgatohelyettes, a munkakozosség-
vezetdk, és a didkonkorményzat munkdjat segitd pedagdgus. Az iilésre — napirendi ponttol

fliggben — tanacskozasi joggal meghivhat6 a Sziil6i Munkakozosség vezetdje is.

Napjaink iskolajaban egyre nagyobb sziikkség van jol miikoddé didkonkormanyzatra. A
didkonkormanyzatot patrondldo pedagoégus személye meghatdroz6 a miikodésben. Az
osztalyfonokoknek jelentdés szerepiik van az osztdly didkonkormdanyzati képviseldinek
valasztasdban. Az osztaly képviseldje példamutatdé magatartassal jarjon eldl, és érezze

megtiszteltetésnek, hogy képviselheti osztalya, osztalytarsai véleményét.

3.2. Pedagégiai céljaink, feladataink

A nevelést kiemelt pedagogiai célként kell kezelniink iskoldnkban. Minden didknak joga van a
tanulashoz és minden pedagégusnak joga van a tanitashoz, s legféképpen mindenkinek joga
van az emberi méltosdghoz, a tisztelethez. A szabalyok elfogadasa, egymas emberi

méltésaganak tiszteletben tartasa alapvet6 elvaras.

Tovabbi cél, hogy nyugodt, kiegyensulyozott 1égkorben — lehetdségeinkhez és a tanuldk
képességeihez, lehetOségeihez mérten - jol felkészitett, megfeleld tudas birtokaban lévo,
boldog gyermekeket engedjiink ki a Matray Géabor Altaldnos Iskola falai koziil, akik

feln6ttként jo szivvel gondolnak majd vissza az &ltalanos iskolas évekre.

A célkitlizések megvaldsitdsanak alapvetd feltétele a jo0 munkahelyi 1égkdr, a kozds célok
megfogalmazasa. A célok eléréséhez, a feladatok megvalositaséhoz felel6sokre,
egyiittmilkodésre, Osszehangolt pedagégiai tevékenységre, kovetkezetességre van

sziikségiink.

A koéznevelési rendszer tartalmi megujuldsa megtortént. Az Uj Nemzeti Alaptantervhez

illeszkedd tartalmi szabalyozdkkal, kerettantervekkel - felmend rendszerben — minden
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évfolyamra elkésziiltek, bevezetésre keriiltek a helyi tantervek, az iskolai tanitast-tanulést

meghatarozo6 pedagdgiai dokumentumok.

A nevelés-oktatas rendszerében minden tanév megujulds. Mikddésiink jogszerliségéhez az
iskola alapdokumentumainak, a Pedagdgiai Programnak, a Szervezeti és Miuikodési
Szabalyzatnak és a Hazirendnek a feliilvizsgalatat, aktualizalasat évenként szikséges
elvégezni, melyhez a nevel6testiilet aktivitdsa, munkdja, véleménye, javaslata elengedhetetlen.
A dokumentumok alapvetései tovabbra is irdnymutatdak, de az idékozben jelentkez6 kihivasok,
tarsadalmi elvarasok 1j feladatokat, (ij megoldasokat hozhatnak, melyek hatékonyabba tehetik

neveld-oktatd munkankat

Intézménylink legfobb stratégiai feladata a nevelés, mint a személyiségfejlesztés folyamata és
az oktatas, mint az ismeretszerzés folyamata. Minden gyermeknek lehetdséget kell biztositani,
hogy képességeihez mérten biztos tudast szerezzen. Az alapkészségek szintjén tanuldéink
tudasa legyen biztos, a tovabbtanuldshoz elegendd, az ismeretszerzés teriiletén 6nallésagot
mutatd. Iskolankban a hatranykompenzaciot kiemelten kell kezelni. Az alapvetd cél azonos,

de az also és fels6 tagozat szdmara mas-mas stratégiai célokat kell megfogalmaznunk.
Alsé tagozat

Alsé tagozaton segitentink kell az iskolankba érkez kisgyermek beilleszkedését, biztositanunk
kell a zokkenOmentes valtast. Alapvetd feladatunk, hogy megtanitsuk a gyermeket tanulni.
A tanulasi képességek hidnya kudarchoz, sikertelenséghez vezet. Az eredményes tanulashoz, a
kisgyermek harmonikus személyiségfejlodéséhez egyre inkdbb egyéni tanuldsi modszerek,

tanulasi technikék alkalmazasara van sziikség.

Felso tagozat

A kiilbnbdz6 nemzetkdzi mérésekben ismertek a magyar didkok teljesitményei. Az
alapkompetencidk fejlesztése minden altalanos iskola célja kell, hogy legyen. A tananyagalapu
tudas helyett a készségalapu ismeretszerzést kell eltérbe helyezni, mely tobb sikerélményhez
juttatja a tanulokat, noveli belsé motivacidjukat. Az alapkészségek fejlesztése mellett olyan
tudaselemek, mint a tarsadalmi tudatossdg, szocidlis érzékenység, kooperédcios készség,
digitalis jartassag, pénziigyi tudatossag, kornyezettudatossag, médiatudatossag meghatarozodak

lesznek a most iskolapadban iil6 generacio jovdjét illetden.

A szakképzési rendszer megujuldsaval a palyavalasztas még inkabb athelyezddik az altalanos

iskolaba. A sikeres palyavalasztas alapja az 6nismeret. Fontos, hogy a tanulo tisztan léssa a
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személyiségében rejlé értékeket, a vagyak, a valdsag és a realitdsok kiilonbségét. A
palyaorientaciora nagyobb hangsulyt kell fektetniink, annak érdekében, hogy a palyavalasztas
elott allo didkjaink és sziileik atfogd képet, teljes korti informacidt kaphassanak a térség

foglalkoztatasi helyzetérol, lehetdségeikrol.

3.3. Mérés-értékelés

Stratégiai jelentOségiinek tartom mérési-értékelési rendszer alkalmazasat, az orszagos

kompetenciamérési eredmények javitasa érdekében.

Az idei tanévtél kezd6déen iskolank csatlakozott az eDia mérési rendszerhez. A Szegedi
Tudomanyegyetem Oktataselméleti Kutatocsoport ,, Diagnosztikus mérések fejlesztése” cimii
projektje lehet6séget biztosit a tanulok és az iskolak szamara, hogy kiprobaljak, gyakoroljak a
szamitogép alapu tesztelést. Az eDia (Elektronikus Diagnosztikus mérési rendszer) tesztjei altal
a didkok tét nélkiil felkésziilhetnek a jovobeli online mérésekre. Cél, hogy javul6 tanuloi

teljesitményeket érjiink el a Digitélis Orszdgos Kompetenciaméréseken.

Az 1. évfolyamos tanuldink az Iskolakezdé Mérést végezték el. A felsébb (2-8.) évfolyam

tanulodi szamara a Fejlédésvizsgalat - Fejleszté Programot valasztottuk.

A tanulok fejlédését neveldtestiiletiink minden tagja figyelemmel kiséri. Munkank akkor lesz
eredményes, ha a mérési — értékelési rendszer feladatait mindannyian rendszeresen végeztetjiik
tanuldinkkal. A mérések eredményeire alapozott fejlesztések hozzajarulnak a tanulok eltérd

fejlesztési sziikségleteibdl adodo egyéni hatranyok csokkentéséhez.

3.4. Fejlesztési elképzelések

Az egységes intézményi arculati kép mellett a kiilsé arculati kép meghatarozé az iskolankrol
alkotott vélemény formalasaban. Az iskolaépiiletek, a kornyezet és a targyi eszkozok allaganak
mego6vasat fontosnak tartom. Az OKOISKOLA program jol mikddik iskolankban, a
kornyezettudatossagra nevelést hatékonyan tdmogatja. Tudatosan tervezett tevékenységekkel
iskolank kiilsé kornyezete esztétikus, viragos. Epiileteink — a Fenntarté 4ltal megvaldsitott

beruhazasok mellett - rendszeres karbantartésra, feldjitasra szorulnak.
Felujitasi igények, beruhazasok
o aJaszberényi at 76. szam alatti telephelyen a sportpalya felyjitasa

o aJaszberényi ut 76. szam alatti ingatlan régi éptiletében a padlozat, feltjitasa
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o a Jaszberényi ut 76. szam alatti telephely régi épiiletében a villanyvezetékek
cseréje

o a Gorgey utca 15. szam alatti telephelyen a villanyvezetékek cseréje

o a Vasartér utca 3. szam alatti épiilet tetézetének javitasa

o a Gorgey utca 15. szam alatti telephelyen kazdncserével fiitéskorszeriisités

o a Gorgey utca 15. szam alatti telephelyen tornaterem Iétesitése

3.5. Kezdeményezések, jo gyakorlatok alkalmazasa

Nevel6-oktaté munkank alapfeladatainak ellatasan tul, keresniink kell azokat a lehetéségeket,
programokat, amelyek megvaldsitadsaval a ,,vevoi oldal”, a sziilok, a tanulok elégedettek
lesznek. Iskolank rendkiviil gazdag tevékenységtara, a j6l mik6do témanapok sokasédga mellet
ujszerli  kezdeményezésekkel, illetve régebben jol milkodd gyakorlatok ujra

kezdeményezésével tehetjiilk még ismertebbé és vonzobba a Matray-t..

o ,Legyél teis Matray-s!” - iskolaba hivogato foglalkozasok 6vodasoknak a beiskolazas
elott 4116 nagycsoportos 6vodasoknak harom alkalommal
Marton Naphoz, Karacsonyhoz és Farsanghoz kapcsolodo foglalkozasok

e szakmai megbeszélés 6vondokkel
A nagycsoportokat vezetd Ovondk meghivasa egy szakmai megbeszélésre, az
iskoldnkban folyé munka bemutatisara.

e _Mar otthon vagyunk a betlik €s a szdmok vilagadban™ — nyilt nap tanév végén az 1.
osztalyban
Az elsé osztalyos tanuldk nagycsoportos évondinek meghivasa mar miikodd gyakorlat
volt iskoldnkban.

e ,Jo tanulok teadélutanja” — az elsd félév végén a jo, jeles és kitlind tanuldk szamdara
dicsérd oklevelek atadasa egy teadélutan keretében.

o ,,Sziilok akadémidja” — beszélgetések rovid eldaddsokkal, filmvetitésekkel
Témak: kommunikacios gatjaink, asszertivitds, erdszakmentes kommunikéacio, a
,viselkedésmintdk™ ereje, az elfogadas

e (Csaladi Nap - évente egy alkalommal tervezett csaladi nap vetélkedokkel,

sportprogramokkal
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3.6. A neveldtestiilet innovacidja, bevalt pedagégiai programok alkalmazasa

A tarsadalmi kornyezet véltozasa neveldtestiiletiinket naprél napra uj kihivasok elé allitja. A
hatékonyséag, eredményesség ndvelése érdekében elengedhetetlen a rendszerszintii folyamatok
Osszehangolt megujulésa, a pedagdgusok felelésségvallalasa, elkstelezddése. A hagyomanyok,
értckek megbrzése mellett, a digitalis vildg fejlédését figyelembe véve, az innovacio, a

folyamatos megujulés lehetdségeit folyamatosan kutatnunk kell.

A Komplex Alapprogram ¢és a Komplex Instrukciés Program tevékenységeit
nevel6testiiletiink tobbsége napi szinten alkalmazza. Alkalmazasa egyidejtleg fejleszti az
intézményt, a csoportot €s az egyént, ahol a részelemek egységbe rendezetten, Uj mindséget

alkotnak.

A komplexitas elvét az alapelvek rendszere, a DFHT (differencilt fejlesztés heterogén
tanulocsoportokban) moédszertana, az alprogramok egyiittese €s halézatossaga egyarant
képviseli. A Komplex Alapprogram a hazai kdznevelési rendszer korabbi fejlesztéseire éptil. A
komplexitas a tanulok személyiségének komplex fejlesztéséhez sziikséges tevékenységekben
érvényesiil, ahol a kognitiv, affektiv és a szocidlis fejlodés egyarant értékes és egymast erdsitd

komponensek.
3.7. Minéségfejlesztési stratégia

A min8ségi nevelés-oktatidsnak hdrom feltétele van: a hatékonység, az eredményesség és a
méltanyossag. A kindlatokban b6velkedd tarsadalmi, gazdasagi kérnyezetben a nevelés-oktatas
teriiletén is csak a min6ség biztositasaval, mindségfejlesztéssel lehet versenyben maradni.
Minéségi munka akkor valdsulhat meg az iskolaban, ha a folyamat minden résztvevoje —
pedagogus, diak, sziil6 - aldrendeli tevékenységét a kitlizott céloknak. A felelésségvallalas, a
hat¢konysdg, a mindségi teljesitmény a résztvevok elégedettségét eredményezi. A
mindségtervezés, mindségfejlesztés, mindségbiztositas alapja az intézményi onértékelés.
Intézménylink EFQM — European Foundation for Quality Management - modellel térténé
rendszeres értékelésével teljes kori képet kaphatunk az adottsagokrdl, eredményekrdl és
folyamatokrol, a szervezeti kultirank fejlettségi szintjérdl, mely meghatérozza a szervezetiink
muikddését.

A minéségfejlesztési stratégia célja, hogy megfogalmazza az intézmény célkitiizéseit,
biztositva a szakmai értékek, hagyomanyok megtartasat, a modszertani megujuldst, annak

érdekében, hogy iskolank ismét versenyképessé tudjon valni.
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Stratégiai célunk az eredményes €s hatékony nevel6-oktatdé munka megvalositisa, az
esélyegyenléség megteremtése, felzarkodztatas, felkészités a kozépiskolai tanulméanyokra,

tehetséggondozas.

3.8. Kommunikacios stratégia

A kommunikacids stratégia célja, hogy megfogalmazza intézményilink kommunikacios
célkitiizéseit, keretet adjon a hatékony belso €s kiils6 kommunikacidnak, biztositva a szakmai
értékek, hagyomanyok megtartasat, a modszertani megujulést, annak érdekében, hogy iskolank
versenyképes maradjon.

A kommunikacios célokat a szakmai alapdokumentumban meghatarozott szakmai feladatok
minél magasabb szinten torténd ellatasanak érdekében, a célcsoportok (sziildk, tanulok)
bizalmanak megnyerése, a tanuldi létszam novelésének, a mindségi szolgaltatas biztositasanak
érdekében kell meghatérozni.

A kommunikacié sikeressége nagymértékben fiigg a munkatarsakkal, a tanuldkkal, a sziilokkel,
valamint a kiilsé koérnyezettel kialakitott kapcsolatok minéségétol.

Intézményiink kommunikécids céljai:

a belsd kommunikacio erdsitése

intézményi szolgaltatdsok bemutatasa

e jo gyakorlatok népszerlsitése

e cgyéni arculat bemutatasa

e rendszeres tajékoztatds a megvalosult programokrol
e a helyi média rendszeres tajékoztatésa

e az iskolai Facebook oldal naprakészsége

e az intézményi honlap naprakészsége

Iskolank bels6 kommunikacidjanak elsédleges résztvevdi a koznevelési foglalkoztatottak,

valamint a sziiléi szervezet (SZMK) és a diakénkormanyzat (DOK).

A napi szintli kommunikécié a taladlkozasok alkalmaval kozvetlen, de jellemzden, az id6beli
vagy térbeli kiilonboz6ség miatt kozvetett mddon, elektronikusan torténik. A kétiranyu

elektronikus kommunikécié jol miikodik iskolankban.

Az elektronikus kommunikacidhoz sziikséges targyi feltételek, informatikai eszkdzok és a
kommunikacids csatornak az intézmény minden telephelyén adottak. A kommunikacionak ezen

modjat nemesak az idobeli €s térbeli tdvolsag indokolja, hanem felgyorsult vilagunk, mely
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egyre t6bb intézendd feladatot ad. A kénnyebb iigymenet érdekében az iskolai gmail fidkban
kiilonféle csoportokat (pl. tantestiilet, osztalyfénokok, tanitok, munkako6zosségek) beallitasa
nagymeértékben segiti a gyors belsd kommunikaciét. Cél a digitalis kompetenciak,
infokommunikéciés kompetencidk fejlesztése, a minél gyorsabb informécidatadas, annak

c¢rdekében, hogy egyetlen lehetdséget se engedjlink el.

Az intézményi kommunikacid eredményességét folyamatosan értékelni kell, s ha nem elég

hatékony, a kommunikéciés stratégia, akkor Ujragondolasa, modositésa sziikséges.
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